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हिन्दसु्तान कॉपर लिलिटेड 
अध्यक्षीय सम्बोधन 

51वीीं वार्षिक आि बैठक 
27लसतम्बर, 2018, कोिकाता 

 

र्िय शेरधारकगण, बोडि के सदस् यों, सम्िाननत अनतथिगण, देर्वयों एवीं सज्जनों, 

सुिभात ! 

आपकी कम्पनी के ननदेशक िण्डि की ओर से 51वीीं वार्षिक आि बैठक िें िैं 
आप सभी का स्वागत करता ि।   िैं आप िोगों द्वारा िदलशित र्वश्वास एवीं 
ननरींतर सियोग के लिए आप सभी के िनत िाहदिक आभार व्यक्त करता ि। , 
क्योंकक ये आपकी कम्पनी की सफिता के लिए अनत िित्वप।णि िैं  

िेरे लिए यि वार्षिक आि बैठक एक अनत र्वलशष्ट अवसर िै, क्योंकक इसिें िुझे 
आपकी ििान कम्पनी के अध्यक्ष एवीं िबींध ननदेशक के रूप िें आप सभी को 
सम्बोथधत करने का अवसर पििी बार िाप्त िो रिा िै  

वषि 2017-18 के वार्षिक िनतवेदन को, जजसिें 51वीीं वार्षिक आि बैठक की 
स।चना िै, ननदेशकों के िनतवेदन तिा 31िाचि, 2018 को सिाप्त िुए वषि के 
लिए कम्पनी के खातों का िेखा-परीक्षक्षत र्ववरण के सहित आप सभी के पास 
भेजा गया िा  आपिोगों की अनुिनत से िैं इसे पढ़ा गया िानता ि।   

िैं आपिोगों के साि र्वत्तीय वषि 2017-18 के दौरान आपकी कम्पनी के र्वत्तीय 
ननष्पादन तिा योजनाओीं एवीं भर्वष्य िें र्वकास की रणनीनत के बारे िें भी 
र्वचारों को बाींटना करना चािता ि।   

अर्थनैतिक दृष्टिकोण 

इींटरनेशनि िॉनीटरी फण्ड (आईएिएफ) के वैजश्वक अििनैनतक दृजष्टकोण 
िनतवेदन िें वषि 2017 िें वैजश्वक अििनैनतक वदृ्थध की दर 3.8 िनतशत आींकी 
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गई िै, जो कक सन 2011 के बाद सबसे अथधक िै  वैजश्वक अििनैनतक 
गनतर्वथधयों के सुदृढ़ रिने की भर्वष्यवाणी की गई िै तिा वषि 2018 एवीं 2019 
िें इसके 3.9 िनतशत िोने की भर्वष्यवाणी की गई िै   

भारत की अििनीनत का वतििान वषि की पििी नतिािी िें 8.2% की दर से 
र्वकास िुआ िै तिा भारतीय ररज़वि बैंक को र्वत्त वषि 2018-19 िें भारतीय 
अििनीनत के 7.4% की दर से र्वकलसत िोने की आशा िै  

र्पछिे दो वषों िें, भारत सरकार िित्वप।णि अििनैनतक सींशोधन नीनतयों को 
कियाजन्वत कर सकी िै, जैसे कक – राष्रीय स्तर पर जीएसटी को िाग। करना, 
र्विुद्रीकरण, हदवालिया एवीं हदवालियापन सींहिता (आईबीसी)  इन उपायों ने 
औद्योथगक उत्पादन िें दि भरा िै   

उद्योग : 

वैष्ववक दृष्टिकोण 

इींटरनेशनि कॉपर स्टडी ग्रुप (आईसीएसजी) के अनुसार, वषि 2017 िें वैजश्वक 
खान उत्पादन िें 1.5% की किी िुई िी, पर, वषि 2018 िें 20.67 लिलियन 
टन के स्तर तक िोकर इसिें 3% र्वकास िोने की आशा की जाती िै  

वषि 2017 के दौरान, वैजश्वक पररशोथधत ताींबे का उत्पादन 23.5 लिलियन टन 
के द्वारा 0.70% की वदृ्थध िुई  वषि 2018 िें, पररशोथधत ताींबे का उत्पादन 
24.5 लिलियन टन िोने की आशा िै, यानन 5% की वदृ्थध िोगी   

वैजश्वक ताींबे की िाींग के िाििे िें ननरींतर वदृ्थध की आशा की जाती िै, क्योंकक 
अििनैनतक गनतर्वथधयों के लिए ताींबा िित्वप।णि िै   

वषि 2017 िें, पररशोथधत ताींबे की वैजश्वक खपत िगभग 23.76 लिलियन टन 
िी, जजससे केवि 0.7% की वदृ्थध िुई  पर, सन 2018 के दौरान इसिें 3% की 
वदृ्थध िोकर 24.68 लिलियन टन के स्तर तक के िो जाने की आशा िै  चीन 
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अब भी र्वश्व िे पररशोथधत ताींबे का सबसे बड़ा खपतकताि देश िै, जो कक 
वैजश्वक िाींग के िगभग 50% की खपत करता िै  

भारिीय िाम्र पररदृवय 

र्वत्त वषि 2017-18 के दौरान देश का पररशोथधत ताींबा उत्पादन 8.43 िाख टन 
रिा, जबकक र्वत्त वषि 2016-17 के दौरान इसका उत्पादन 7.98 िाख टन िा  
खपत के िाििे िें र्व.व. 2017-18 के दौरान ताींबे की खपत 6.6 िाख टन िी, 
जबकक र्व.व. 2016-17 िें यि िात्रा 6.5 िाख टन िी  

भर्वष्य की ि।िभ।त पररयोजनाओीं िें ननवेशों तिा सरकार द्वारा आवासीय, 
ग्रािीण एवीं रेिवे र्वद्युतीकरण पर ककए जा रिे व्यय के कारण, आगािी वषों िें 
पररशोथधत ताींबे की िाींग िें तजेी से वदृ्थध िोगी  ताींबे की घरेि। खपत िें वषि 
2018 के दौरान 6 से 7% की वदृ्थध िोने की आशा िै   

घरेि। ताींबा उद्योग के सम्िुख सबसे बड़ी चुनौनतयों िें से एक िै, ििारे देश के 
साि िुक्त व्यापार सिझौत े वािे देशों से आयात िो रिी पररशोथधत ताींबे की 
र्वशाि िात्राए   ऐसे आयातों की िात्रा वषि 2010-11 िें 65,000 टन से बढ़ कर 
वषि 2017-18 िें 2.50 िाख टन िो गई िै, जो कक घरेि। िाींग के िगभग एक-
नतिाई के बराबर िै  

अब िैं सींके्षप िें बीत ेिुए र्पछिे वषि के दौरान कम्पनी के ननष्पादन के बारे िें 
चचाि करना चाि।  गा  

र्िय शेयरधाकगण, र्वत्त वषि 2017-18 की कहठन बाजारी पररजस्िनतयों के 
बावज।द, आपकी कम्पनी ने इससे पििे के वषि की तुिना िें बेितर पररणाि 
हदए िैं  
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उत्पादन  

र्वत्त वषि 2017-18 के दौरान, बबिी की कुि िात्रा 36,435 टन रिी, जो कक 
र्पछिे वषि के 28,888 टन से 26% अथधक एवीं र्पछिे सात वषों िें सविशे्रष्ठ 
रिी िै  

वषि 2017-18 के दौरान, साींहद्रत धातु का उत्पादन 31,793 टन, कैिोड का 
उत्पादन 25,949 टन एवीं वायर रॉड का उत्पादन 22,211 टन, वषि 2016-17 िें 
इन्िीीं उत्पादों के उत्पादनों की िात्राओीं से तुिना िें ििश: 4%, 39% एवीं 22% 
अथधक रिे िैं  

िैं आपको सिषि स।थचत करता ि।  कक र्पछिे र्वत्त वषि िें झारखण्ड िें कें दाडीि 
खान को हदसम्बर,2017 िें पुन: खोिा गया और खेतड़ी कॉपर कॉम्प्िेक्स, 
राजस्िान िें बनवास खान, एक नई खान िें ज।न,2017 से कायि िारम्भ िो गया 
िै  वषि के दौरान खान र्वकास की गनतर्वथधयों िें िित्वप।णि िगनत की आशा िै, 
क्योंकक बनवास खान के लिए एिडीओ की ननयुजक्त िो गई िै  

ववत्तीय 

र्वत्त वषि 2017-18 के दौरान कम्पनी के िचािनों से राजस्व (शुद्ध) आय 
रु.1684.25 करोड़ रिी, जो कक र्पछिे वषि के इसी अवथध िें रु.1203.96 करोड़ 
की तुिना िें 39.89% अथधक िै  कम्पनी का वषि 2017-18 के दौरान 
ईबीआईटीडीए रु.307.98 करोड़ िा, जो कक र्पछिे वषि के इसी अवथध के रु. 
245.46 करोड़ की तुिना िें 25.5% अथधक िै     

आपकी कम्पनी ने टैक्स के बाद िाभ (पीएटी) रु.79.60 करोड़ द्वारा 29% 
वदृ्थध िाप्त की िै, जो कक वषि 2016-17 के दौरान रु. 61.94 करोड़ िा  र्वत्त 
वषि 2017-18 िें टैक्स से पििे का िाभ रु.121.69 करोड़ रिा, जो कक वषि 
2016-17 के दौरान रु.94.20 करोड़ िा  र्वत्त वषि के दौरान आपकी कम्पनी का 
कैपेक्स रु.589.81 करोड़ िा जो कक र्पछिे वषि के इसी अवथध के रु.400.66 
करोड़ की तुिना िें 47.21% अथधक िा   
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डिवविणे्ि 

कैपेक्स एवीं व्यवसाय की आवश्यकताओीं को ध्यान िें रखत ेिुए, आपकी कम्पनी 
के ननदेशक िण्डि ने, वार्षिक बैठक के दौरान शेयरधारकों के अनुिोदन लििने 
पर, इजक्वटी पर 5%, यानन – िनत रु.5/- अींककत ि।ल्य के शेयर पर रु.0.25 की 
दर से डडर्वडणे्ड को हदए जाने की अनुशींसा की िै   

ववकास के प्रयास 

आप सभी को िाि।ि िोगा कक आपकी कम्पनी खान र्वस्तार की योजना पर 
काि कर रिी िै, जजससे कक खानों की उत्पादन की क्षिता वार्षिक 12.4 
लिलियन टन की जा सके  

खान िींत्रािय द्वारा देश िें ताींबे की िाींग एवीं आप।नति के बीच के बिुत बड़ ेअींतर 
के िद्देनज़र उपरोक्त खान र्वस्तरण पर सिीक्षा की गई और यि पाया गया 
कक कम्पनी िें र्वकास की बड़ी सम्भावनाए  िैं और प।ींजी-ननवेश द्वारा यि अपनी 
खानों से उत्पादन बढ़ा सकती िै  िैं आपिोगों को सिषि स।थचत करता ि।  कक 
वार्षिक र्वस्तार की योजना को 12.4 से 20.0 लिलियन टन कर हदया गया िै, 
यानन – यि क्षिता वतििान क्षिता से अगिे छ: वषों िें छ: गुना अथधक बढ़ाई 
जाएगी  उपरोक्त र्वस्तार पररयोजनाओीं िें कुि रु.5,500 करोड़ की प।ींजी ननवेश 
की योजना िै  

उपरोक्त योजना िें ननवेश के बारे िें, आथििक िाििों की र्वत्तीय सलिनत ने 
अपनी 01.08.2018 को आयोजजत बैठक िें आपकी कम्पनी को 13,87,82,200 
नए इजक्वटी शेयरों को जारी करने की अनुिनत दी िै, जो कक चुकता शेयर प।ींजी 
के 15% के बराबर, रु.5/- के अींककत ि।ल्यों के शेयरों के रूप िें, एचसीएि 
द्वारा क्वालिफायड इींजस्टट्य।शन्स प्िेसिेंट (क्य।आईपी) र्वथध से सेबी एवीं अन्य 
ियोग्य हदशाननदेशों के अनुसार जारी ककए जाएींगे  एचसीएि क् य।आईपी से िाप् त 
प। जी को खान र्वस् तार योजना के उपयोग िें िाएगी   
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कम्पनी की ििुख पररयोजना, 50िाख टन वार्षिक क्षिता वािी ििाींजखण्ड की 
भ।लिगत खान का कायि अच्छी तरि से िगनत कर रिा िै  भौनतक कायि का 
िगभग 50% प।रा िो गया िै  इसी र्वत्त वषि िें यिा  की भ।लिगत खान से 
व्यावसानयक स्तर के अयस्क का उत्पादन कायि िारम्भ करने की योजना तैयार 
िै  इसी िकार से, घाटलशिा की वार्षिक 1.5लिलियन टन क्षिता वािी चापरी 
लसधेश्वर खान के ननिािण के लिए ननर्वदा जारी की गई िै    

नए खननज भण्डारों एवीं अवसरों को थचजननत करने के लिए गवेषणा (खोज) एक 
िित्वप।णि जोर देने िायक के्षत्र िै  इस अवसर पर िैं आप िोगों को स।थचत 
करना चाि।  गा कक कम्पनी के सभी पट्टाधीन खनन के्षत्रों िें गिराइयों तक खोज 
ककए जाने के लिए रु.200 करोड़ अिग से रखे गए िैं  योजना िै कक अगिे तीन 
वषों िें नवीनति तकनीकी द्वारा 1.30िीटर डिलिींग कायि िोगा  कम्पनी की 
वतििान खानों िें 500िीटर से अथधक गिराई तक ताींबे के खननज के लिए खोज 
की गई िै और यि पाया गया िै कक इतनी गिराई के बाद ताम्र खननज िैं  वषि 
2017-18 के दौरान, िगभग 4,646िीटर की खोजी-डिलिींग प।री की गई और 
2018-19 िें 28,000िीटर खोजी-डिलिींग कायि के ककए जाने की योजना िै  
आपको यि जान कर खुशी िोगी कक भारत सरकार ने एिएिडीआर अथधननयि 
के अनुच्छेद 4 की उप-धारा (1) के तित आपकी कम्पनी को एक खोजी एजेंसी 
का दजाि हदया िै  

ववकास के नए अवसर 

र्पछिे कुछ वषि चुनौतीप।णि रिे िैं, क् योंकक एक ओर ताींबे के थगरत े ि।ल्यों के 
बावज।द जिा  ििें अपना अजस्तत्व बनाए रखना िा, तो द।सरी ओर चाि। खान 
र्वस्तरण पररयोजनाओीं के लिए धन को उपिब्ध बनाए रखना आवश्यक िा  
र्पछिे तीन वषों िें ििारा ध्यान ऐसे व्यावसानयक उपायों की खोज करने की 
ओर िा, जजनसे एिएिई ि।ल्यों की उिि-पुिि के िभावों से कम्पनी को 
अिभार्वत रखा जा सके  
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कम्पनी ने “अपलशष्ट से सम्पदा” पर एक पररयोजना िारम्भ की िै  ताींबे के 
अयस्क के बीननकफकेशन के दौरान कॉपर ओर टेल्स (सीओटी) नािक उत्पन्न 
एक अपलशष्ट (रद्दी) िें से खननज एवीं अन्य सािथग्रयों को ननकािने के लिए 
एक उपयुक्त तकनीकी को र्वकलसत ककया गया िै  कम्पनी की ििुख 
पररयोजना, ििाींजखण्ड कॉपर िोजेक्ट िें वार्षिक 3.3लिलियन टन िोसेलसींग 
क्षिता वािे एक सीओटी िोसेलसींग प्िाींट की स्िापना एवीं िारम्भ करने के लिए 
एक ठेका भी हदया गया िै  यि पररयोजना इसी र्वत्त वषि िें िारम्भ िो जाएगी  
यि कम्पनी के लिए िित्वप।णि अजिन का स्त्रोत िोगा  

ििाींजखण्ड की खुिी खदानों िें जब ताम्र अयस्क का खनन ककया जाता िै, तब 
ओर ओवरबडिन को िटात ेसिय अपलशष्ट चट्टानें उत्पन्न िोती िैं  ये ओवरबडिन 
दरअसि अपलशष्ट चट्टानें िैं जे कक ग्रैनाइट अिवा क्वटिज़ाइट िकार की िोती 
िैं  वतििान िें, ििाींजखण्ड िें 100लिलियन टन से अथधक अपलशष्ट चट्टानों 
का भण्डार िै  परीक्षण पररणािों से पाया गया िै कक रेिवे की थगट्हटयों एवीं 
ननिािण उद्योग िें इनकी उपयोथगता िो सकती िै   

संयुक्ि उद्यम  

िुझे आपिोगों को सिषि स।थचत करता ि।  कक आपकी कम्पनी ने, छत्तीसगढ़ 
सरकार के एक साविजननक उपिि, छत्तीसगढ़ लिनरि डवेिपिेंट कॉपपोररेशन लि. 
(सीएिडीसी) के साि एक सींयुक्त उद्यि बनाया िै  छत्तीसगढ़ कॉपर लिलिटेड 
नािक यि सींयुक्त उद्यि कम्पनी 21.05.2018 को ननगलित की गई, जो कक 
ताींबा एवीं इससे सींबींथधत खननजों की छत्तीसगढ़ राज्य िें खोज, खनन एवीं 
बीननकफकेशन का कायि करेगी  

इस सींयुक्त उद्यि कम्पनी का िुख्यािय लभिाई, छत्तीसगढ़ िें जस्ित िै  
हिन्दसु्तान कॉपर लिलिटेड तिा सीएिडीसी के बीच शयेरधाररता 74% एवीं 26% 
के अनुपात िें िोगी  इस िकार से छत्तीसगढ़ कॉपर लिलिटेड हिन्दसु्तान कॉपर 
की एक अनुषींगी कम्पनी िोगी  इसिें हिन्दसु्तान कॉपर एवीं सीएिडीसी द्वारा 
नालित ननदेशकों की सींख्या 3:2 के अनुपात िें िोगी  इस उपिजब्ध के साि िी, 
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हिन्दसु्तान कॉपर का कायि अब छठे राज्य िें भी िवेश कर गया िै और शीघ्र िी 
यिा  पर कायि िारम्भ िो जाएगा  

तनगममि प्रशासन 

आपकी कम्पनी सेबी (स।चीकरण के दानयत्व एवीं िकटीकरण की आवश्यकताए ) 
अथधननयि, 2015 के ननगलित िशासन से सींबींथधत िावधानों तिा साविजननक 
उपिि र्वभाग, भारत सरकार द्वारा केन्द्रीय साविजननक उद्यिों के लिए जारी 
हदशाननदेशों के अनुपािन करने िेतु िनतबद्ध िै  

आपकी कम्पनी ने 2016-17 िें ननगलित िशासन के अनुपािन के लिए 
साविजननक उपिि र्वभाग द्वारा ‘उत्कृष्ट’ शे्रणी िाप्त की िै  2017-18 िें 
ननगलित िशासन के अनुपािन के स्व-आींकिन के आधार पर, आपकी कम्पनी 
ने ‘उत्कृष्ट’ शे्रणी िाप्त की िै  ननदेशकों के िनतवेदन िें ननगलित िशासन पर 
ियोग्य र्ववरणों सहित एक अिग खण्ड िै  

समाज के प्रति दातयत्व 

आपकी कम्पनी अपने सािाजजक दानयत्व के िनत प।णि रूप से िनतबद्ध िै, ताकक 
योजनाबद्ध तरीके से, कम्पनी अथधननयि, 2013 एवीं कम्पनी सीएसआर नीनत 
ननयिों, 2013 के िावधानों एवीं डीपीई के हदशाननदेशों के अनुसार सिाज पर 
सकारात्िक िभाव डािा जा सके  

र्व.व. 2017-18 के दौरान, कम्पनी ने सीएसआर गनतर्वर्वथधयों के िद िें 
ननधािररत रु.1.47 करोड़ के स्िान पर रु.3.43 करोड़ का व्यय ककया िै  

ननगलित सािाजजक दानयत्व (सीएसआर) के तित, आपकी कम्पनी की अनेक 
पररयोजनाए  िैं, जैसे कक – ननरोधात्िक स्वास््य रक्षा एवीं स्वच्छता, सुरक्षक्षत 
पेयजि सुर्वधा, लशक्षा एवीं रोजगार सींबींधी पेशेवर कौशि व जीर्वका के उपायों, 
पयिवरणीय धाररता, खेिक। द एवीं र्वलभन्न ग्रािीण र्वकास गनतर्वथधयों से सींबींथधत 
पररयोजनाओीं का िचार-िसार आहद   आपकी कीं पनी ने कौशि र्वकास 
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गनतर्वथधयों के लिए र्वत् त वषि 207 -78 िें अपने सीएसआर फीं ड का 78% 
आबींहटत ककया िै    

प्रशंसा एवं मान्यिा 

आपकी कम्पनी को र्वलभन्न गनतर्वथधयों के के्षत्रों िें ननरींतर िान्यता लिि रिी 
िै  सीएसआर के के्षत्र िें िाप्त िित्वप।णि िान्यताओीं के र्ववरण ननम्नलिखखत िैं 
– 

1. हिन्दसु्तान कॉपर लिलिटेड को िोटि ताज बींगाि, कोिकाता िें 
08/11/2017 को आयोजजत वल्डि एचआरडी काींगे्रस िें ‘कोिकाता के 
सविशे्रष्ठ ननयोक्ता ब्राण्ड’ का पुरस्कार िाप्त िुआ  

2. एचसीएि को िोटि र्ववाींता बाई ताज, यशवींतपुर, बैंगिोर िें 29/09/2017 
को आयोजजत वल्डि सीएसआर हदवस िें राष्रीय सीएसआर नेततृ्व का 
पुरस्कार िदान ककया गया  

3. एचसीएि को भारत िें 30 सविशे्रष्ठ कौशि र्वकास पररयोजनाओीं िें सफि 
िोने के कारण “स्कॉच ऑडिर-ऑफ-िेररट” िदान ककया गया  इसके अिावा, 
इसे कौशि र्वकास पररयोजना के लिए स्कॉच पुरस्कार – “जस्कि डवेिपिेंट 
गोल्ड” भी काींजस्टट्य।शन क्िब ऑफ इजण्डया, नई हदल्िी िे िाचि, 2018 के 
कायििि िें िाप्त िुआ िै  

औद्योथगक सम्बींध 

क. वषि के दौरान प।रे एचसीि िें औद्योथगक सम्बींध शाींनतप।णि एवीं सौिाप।िणि 
रिे िैं  

ख. एचसीएि से सींबींथधत र्वषयों पर प।रे एचसीएि की रेड य।ननयनों एवीं 
ऑकफससि असोलसएशन ने िबींधन के साि प।णि सियोग एवीं िनतबद्धता 
की िै  
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ग. देश के बाढ़ से िभार्वत िोगों, र्वशेष कर केरि के िोगों के लिए, सभी 
कििचाररयों ने अपने एक हदन के वेतन को िधान िींत्री के राित कोष िें 
दान हदया िै   

अनुज्ञष्ति 

सिाप्त करने से पििे, आपकी कम्पनी के ननदेशक िण्डि की ओर से, िैं आप 
सभी शेयरधारकों को ििें आप द्वारा ननरींतर सिायता देने एवीं भरोसा रखने के 
लिए िाहदिक धन्यवाद देता ि।    ििारा िाहदिक ियास रिेगा कक िि अपने सवपोरत्ति 
कायों द्वारा कम्पनी का र्वकास, र्वस्तार एवीं सिदृ्थध कर अींशधारकों के हित के 
लिए सुननजश्चत करें  

िैं इस अवसर पर खान िींत्रािय को उनके ननरींतर सियोग एवीं बिुि।ल्य 
हदशाननदेश के लिए धन्यवाद देना चाि।  गा  िैं राज्य सरकारों एवीं अन्य सभी 
िाथधकरणों व ननयींत्रक एजेंलसयों को भी उनकी सियोथगता के लिए धन्यवाद देता 
ि।    

िैं बोडि के अपने सिकलिियों को कम्पनी की उच्च स्तरीय उपिजब्धयों के लिए 
उनके द्वारा हदए गए उनके बिुि।ल्य ननदेशन एवीं अींशदान के लिए धन्यवाद 
ज्ञार्पत करता ि।   

इन सभी से किीीं अथधक, िैं ििारे सबसे बिुि।ल्य सींसाधन, यानन – ििारे िानव 
सींसाधन की उनके िशींसनीय ियास एवीं िनतबद्धता िेतु सरािना करता ि। , 
क्योंकक ििारे कििचाररयों ने ििेशा कम्पनी के हित िें अपना सविशे्रष्ठ योगदान 
ककया िै ताकक नए िानदण्ड स्िार्पत ककए जा सकें   

बोडि के पक्ष से, िैं इस अवसर पर कम्पनी की रेड य।ननयनों एवीं उनके 
िनतननथधयों के ियासों, िनतबद्धता एवीं सकारात्िक सियोग िेतु सरािना करता 
ि।   

िैं एक बार कफर से आप सभी को आगािी, अनत आनींदप।णि त्यौिारों की ऋतु के 
लिए अथग्रि िाहदिक बधाई देता ि।    
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  सींतोष शिाि 
कोिकाता अध्यक्ष एवीं िबींध ननदेशक 
27 लसतींबर, 2018 

(यि वार्षिक आि बैठक की कारिवाई िें ररकॉडि ककए जाने के लिए निीीं िै) 


