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Disclaimer 

 This document has been developed with the objective of providing a strategic framework for the 
long-term growth of the sector and is intended to serve as an indicative reference for 
stakeholders across the entire value chain, including upstream, downstream and recycling. This 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ 
covering any legal or regulatory advice or procedures to detect fraud or illegal acts. The 
information provided in this document is being discƭƻǎŜŘ ƻƴ ŀƴ Ψŀǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛǎΩ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
of Mines, Government of India makes no representation whatsoever, express, implicit or 
otherwise, regarding the accuracy, adequacy, correctness, reliability and/or completeness of the 
same as the document mainly relies upon the data provided by consultant, Copper industry 
players and other stakeholders.  

To the fullest extent permitted by applicable law, the Ministry of Mines hereby expressly disclaim 
any and all liability or responsibility to any party whatsoever in respect of this report, and any 
related communications, including any conclusions or opinions expressed herein. Neither the 
Ministry of Mines nor any of its affiliates shall be held liable for any losses, damages, or claims 
arising from or in connection with the use of this report by any recipient. 

The sole purpose of this document is to support collaborative efforts towards the sustainable 
development of the Copper sector in India. All recommendations and data presented are for 
informational purposes only and subject to further validation and stakeholder inputs. Nothing 
contained herein shall constitute grounds for any action by recipients of this document before 
any writ court or other judicial or quasi-judicial forum. 
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DǊŀǇƘ оп [a9 ǇǊƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ............................................................................................ ммл 

DǊŀǇƘ ор /ƻǇǇŜǊ ƛƴ ǳǎŜ όa¢ύΣ нлнл ............................................................................................ ммм 

DǊŀǇƘ ос IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻǇǇŜǊ ŘŜƳŀƴŘ όƛƴ a¢ύ ....................... ммф 

DǊŀǇƘ от 5ƻƳŜǎǝŎ ŎƻǇǇŜǊ ƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όa¢ύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ....................................... мол 

DǊŀǇƘ оу /ƻǇǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ C¸птόtύ όY¢ύ ............................................................. мон 

DǊŀǇƘ оф 5ƻƳŜǎǝŎ ǊŜŬƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ C¸птόtύ όY¢ύ ...................................... моо 
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[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ  

¢ŀōƭŜ м YŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴŘπǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎ .... нр 

¢ŀōƭŜ н Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ aŜǘŀƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .................................................... ну 

¢ŀōƭŜ о Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ...................................... нф 

¢ŀōƭŜ п ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ...................................................................................... пл 

¢ŀōƭŜ р /ƻǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ............................................................................................................... пр 

¢ŀōƭŜ с aŀƧƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ όмффлπнлнмύ ........................................................................ пу 

¢ŀōƭŜ т aƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ........................................................................................... ро 

¢ŀōƭŜ у /ƻǇǇŜǊ {ƳŜƭǘŜǊκwŜŬƴŜǊȅ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ............................................................ рс 

¢ŀōƭŜ ф 5ƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƳƛƴŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ vǳŀƴǘǳƳ ƛƴ ϷκǘƻƴƴŜ ........................... рф 

¢ŀōƭŜ мл {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƳƛƴŜǎ ......................................................................... см 

¢ŀōƭŜ мм /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ...................................................................... со 

¢ŀōƭŜ мн LƴƛǝŀǝǾŜǎ ōȅ ƳŀƧƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ .......................................................................... ср 

¢ŀōƭŜ мо ¢ŀȄŀǝƻƴ ϧ 5ǳǝŜǎ ƻƴ aƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ aŀƧƻǊ /ƻǇǇŜǊ tǊƻŘǳŎƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ........................ тп 

¢ŀōƭŜ мп /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŎƻǇǇŜǊ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ........................................................ тр 

¢ŀōƭŜ мр hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ I/[ aƛƴŜǎ ................................................................................... фн 

¢ŀōƭŜ мс !ǳŎǝƻƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǎ ................................................................................................ фо 

¢ŀōƭŜ мт 5ƻƳŜǎǝŎ ǊŜŬƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όY¢ύ ..................................................................... фс 

¢ŀōƭŜ му ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ...................................................................... фт 

¢ŀōƭŜ мф /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇȅǊƻƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ......................................................................... фу 

¢ŀōƭŜ нл aŀƧƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ........................................................................ млп 

¢ŀōƭŜ нм /ƻǇǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻǇǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ................... млт 



мн μ C o p p e r  V i s i o n  D o c u m e n t |  M i n i s t r y  o f  M i n e s 
 

¢ŀōƭŜ нн YŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǇǇŜǊ ǎŜŎǘƻǊ .................................................... млу 

¢ŀōƭŜ но /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wŜŬƴŜŘ /ƻǇǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................. ммп 

¢ŀōƭŜ нп ¢ŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ................................................................................ ммр 

¢ŀōƭŜ нр {ŎǊŀǇ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ......................................................................................... ммр 

¢ŀōƭŜ нс LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ........................................................................ ммс 

¢ŀōƭŜ нт 5ƻƳŜǎǝŎ ƳƛƴŜπǿƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ C¸ол όtύ .................................................................... мнф 

¢ŀōƭŜ ну tǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜŬƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ C¸ол όtύ ....................................... мнф 

¢ŀōƭŜ нф tƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ C¸пт ................................................. мом 

¢ŀōƭŜ ол tƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ C¸пт ............................................ мом 

¢ŀōƭŜ ом {ǳƎƎŜǎǘŜŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜǎ ........................................................................... мрм 
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[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ  

CƛƎǳǊŜ м DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀƧƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ................. му 

CƛƎǳǊŜ н 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /ƻǇǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ .......................................................................................... по 

CƛƎǳǊŜ о /ƻǇǇŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ............................................................................................ пс 

CƛƎǳǊŜ п aŀƧƻǊ /ƻǇǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ϧ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ................................................................ ру 

CƛƎǳǊŜ р ¢ǊŀŘŜ Cƭƻǿ π /ƻǇǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ................................................................................... сс 

CƛƎǳǊŜ с ¢ǊŀŘŜ Cƭƻǿ π /ƻǇǇŜǊ ōƭƛǎǘŜǊ ϧ ŀƴƻŘŜ .............................................................................. су 

CƛƎǳǊŜ т ¢ǊŀŘŜ Cƭƻǿǎ π wŜŬƴŜŘ /ƻǇǇŜǊ ......................................................................................... тл 

CƛƎǳǊŜ у LƴŘƛŀƴ /ƻǇǇŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ƴŀǇǎƘƻǘ ................................................................................ уф 

CƛƎǳǊŜ ф {ǘŀǘŜπǿƛǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōƭƻŎƪǎ .......................................................................... фл 

CƛƎǳǊŜ мл /ƻǇǇŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ............................................................................................... фм 

CƛƎǳǊŜ мм LƴŘƛŀƴ /ƻǇǇŜǊ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ LƳǇƻǊǘǎ ............................................................................. фр 

CƛƎǳǊŜ мн tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ŎƻǇǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ......................................................................... мло 

CƛƎǳǊŜ мо CǳǘǳǊŜ ŎƻǇǇŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ................................................................................... мну 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ /ƻǇǇŜǊ ±ƛǎƛƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ LƴŘƛŀϥǎ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ нлптΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊϥǎ ǇƛǾƻǘŀƭ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎƻǇǇŜǊϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ Ǿƛǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎτ

ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜτǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ LƴŘƛŀϥǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

/ƻǇǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴ LƴŘƛŀϥǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ŎƻǇǇŜǊ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊƎŜ ŀǎ LƴŘƛŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

.ȅ нлрлΣ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŬƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ро Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ όa¢ύ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀǇƛŘ 

ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 9±ǎΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ !LΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻōǊŜ tŀƴŀƳŀ ƳƛƴŜ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΩǎ ōŀƴ ƻƴ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŜȄǇƻǊǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƻǊŜ ƎǊŀŘŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ 

ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

hƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ то҈ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŎŎǳǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƳŜƭǝƴƎΣ ǊŜŬƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊŜ ƛƴǘƻ ŎƻǇǇŜǊΦ aƛƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ YŀƳƻŀπYŀƪǳƭŀ ƳƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 5w/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ tƘŀǎŜ о ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 

ŎƻǇǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ срлΣллл ǘǇŀ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŜƭǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ лΦр a¢t!Φ 

tƘŀǎŜ п ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƻŦ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎΦ bŜǿ 

ǎƳŜƭǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ 5w/Σ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
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ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƳŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜŬŎƛǘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 

Řƻǿƴ ¢/κw/ ǇǊƛŎŜǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƛƭŜŀƴ ƳƛƴŜǊ 

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƳŜƭǘŜǊ WƛƴŎƘǳŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜ ό¢/ύ ŀǘ ¦{5 улκǘτф҈ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ¢/ǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎƳŜƭǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǎǇƻǘ ¢/ǎ ƘŀǾŜ ǇƭǳƴƎŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƭŜǾŜƭΦ 

LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπƭŀǊƎŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ǎŎǊŀǇΣ ƛƳǇƻǊǘŜŘ лΦомл a¢ ƛƴ /н̧оΣ ǿƘƛƭŜ /Ƙƛƴŀ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ мΦфу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ōȅ ƳŀƧƻǊ ǎŎǊŀǇπŜȄǇƻǊǝƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎǊŀǇ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ {ŎǊŀǇ ǘǊŀŘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎ ƪŜȅ ǎŎǊŀǇπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǎŎǊŀǇ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

Lƴ C¸нпΣ LƴŘƛŀΩǎ ǊŜŬƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǳǎŀƎŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ лΦупп a¢Σ ǿƘƛƭŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǇǇŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǳǎŀƎŜ ǿŀǎ 

мΦтму a¢Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǎŎǊŀǇ ƳŜƭǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎŜƳƛπŬƴƛǎƘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ hǾŜǊ фл҈ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƻǊǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀƴƻŘŜ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴƻŘŜǎ ǎǘƻƻŘ ŀǘ лΦнлр a¢ ƛƴ C¸нпΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǊƭƛǘŜ 

/ƻǇǇŜǊ ¢ǳǝŎƻǊƛƴ ǇƭŀƴǘΣ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŎŀǘƘƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ 

лΦоор a¢ ƛƴ C¸нпΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ LƴŘƛŀϥǎ ŎƻǇǇŜǊ όI{ ŎƻŘŜ тпύ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ¦{5 

лΦтс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ C¸мт ǘƻ ¦{5 с ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ C¸ноΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ όI{ ŎƻŘŜ 

нслоύ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ¦{5 оΦп ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπƳƻƴǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ [a9 ŎƻǇǇŜǊ ǇǊƛŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнп ǿŀǎ 

¦{5 фΣтнпκǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŦƻǊŜȄ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ [ƛŎŜƴǎŜ ό9[ύΣ wŜǾŜǊǎŜ /ƘŀǊƎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳ όw/aύ ƻƴ ǎŎǊŀǇΣ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ hǊŘŜǊ 

όv/hύΣ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό9twύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммсΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ 

ŎƻǇǇŜǊ ƛƴ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ мрΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎǊŀǇ ŎƻǇǇŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎŎŀǊŎŜΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ 



мт μ C o p p e r  V i s i o n  D o c u m e n t |  M i n i s t r y  o f  M i n e s 
 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŜƴŘπǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻƴ ŎƻǇǇŜǊΩǎ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

LƴŘƛŀϥǎ ŎƻǇǇŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ оςоΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ōȅ нлол ŀƴŘ уΦфςфΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƻƴƴŜǎ ōȅ нлптΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ нςнΦнȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ нлол ŀƴŘ ŀ рΦфςсΦрȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ нлптΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ мΦмςмΦо ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ D5t ƎǊƻǿǘƘ ǳƴǝƭ нлол ŀƴŘ лΦс ς лΦт ǳƴǝƭ 

нлптΣ ǎǇǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ όрлл D² ōȅ нлолΣ ǿƛǘƘ 

рл҈ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƴƻƴπŦƻǎǎƛƭ ǎƻǳǊŎŜǎύ ŀƴŘ 9± Ǝƻŀƭǎ όол҈ 9± ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ōȅ нлолύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

LƴŘƛŀΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƙǳō ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŀҌм ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ нςо ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƛƎƘǘ ǾŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 9±ǎ 

Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ффΦон ƪƎǎ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ смΦт ƪƎǎ ƛƴ нлол ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ оу ƪƎǎ ǇŜǊ 

ŎŀǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлолΦ 

{ǳŎƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎǳǇǇƭȅΦ .ȅ нлптΣ 

LƴŘƛŀ Ƴǳǎǘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŬƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ м a¢ ōȅ нлол ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ оΦр a¢ ōȅ 

нлптΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳƛƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ LƴŘƛŀ Ƴǳǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǎŎǊŀǇ ǊŜŬƴƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΣ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ мрςнл҈ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎǊŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎǊŀǇ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ƎƻŀƭǎΣ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ 

ǎŎǊŀǇ ŜȄǇƻǊǘ ōŀƴǎΦ LƴŘƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻǇǇŜǊ ǎŎǊŀǇ ǿƘƛƭŜ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŎǊŀǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ /ƻǇǇŜǊ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƊŜǊ олςрл ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎǊŀǇ ǿƛǘƘƛƴ мрς

нл ȅŜŀǊǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ LƴŘƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ƳƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ŎƻǇǇŜǊπǊƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘ ŘǳǝŜǎΦ 
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/ƻǇǇŜǊΥ ! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŜǘŀƭ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ wƻƭŜ ƻŦ /ƻǇǇŜǊ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

/ƻǇǇŜǊΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜǘŀƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ млΣллл ȅŜŀǊǎΦ wŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘǊŀƛǘǎΣ ŎƻǇǇŜǊ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ Lǘǎ ǊƻƭŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

Dƭƻōŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 

DŜǊƳŀƴȅ ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǊŜŬƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ моΦс ƪƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀǘ 

Ϥмм ƪƎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦн ƪƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ LƴŘƛŀΩǎ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ 

лΦрςлΦс ƪƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ aŀƧƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƴŀΣ WŀǇŀƴ 9¦ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ м DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀƧƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
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/ƻǇǇŜǊΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ 

o /ƻǇǇŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

o ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻǇǇŜǊ ŀǊŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜŎȅŎƭƛƴƎΥ 

o wŜŎȅŎƭƛƴƎ wŀǘŜǎΥ /ƻǇǇŜǊ ƛǎ ōƻŀǎǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ƳŜǘŀƭǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

o 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎΥ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ 

 

aŜŜǝƴƎ CǳǘǳǊŜ 5ŜƳŀƴŘΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

²ƘƛƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƻǊŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻǇǇŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ !ŀǘƳŀƴƛǊōƘŀǊǘŀ όǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅύΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ LƴŘƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ LƴŘƛŀΩǎ /ƻǇǇŜǊ {ŜŎǘƻǊ 

¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻǇǇŜǊ ŘŜƳŀƴŘΣ LƴŘƛŀ Ƴǳǎǘ ŀŘƻǇǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǎŜŎǘƻǊϥǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

мΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΥ 9ƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

!ōƻǳǘ му҈ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅΦ 
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нΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ 

LƴŘƛŀΩǎ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ фм҈ςфт҈ ōȅ нлптΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀǎǎŜǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅΦ 
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оΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΥ LƳŀƎƛƴƛƴƎ LƴŘƛŀ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƙǳō ǿƛǘƘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜŬƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ŘŜƳŀƴŘΣ LƴŘƛŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ǌƻōǳǎǘ ƳƛŘǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

 

 

пΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΥ {ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǇǇŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΤ ƘŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊŀǇΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ǎŎǊŀǇ ǎǳǇǇƭȅΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ōƛƭƭƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŎǊŀǇ ǳǎŀƎŜΦ 
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LƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘƛƎƘπƛƳǇŀŎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛƎƘπ

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 
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мΦ /htt9w !{ ! /wL¢L/![ aLb9w![ 
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мΦ /ƻǇǇŜǊ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ 

±ƛƪǎƛǘ .ƘŀǊŀǘϪнлптΥ ¢ƘŜ !ƳǊƛǘ Yŀŀƭ WƻǳǊƴŜȅ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ όDƻLύ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳŘƎŜǘǎΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘπǘŜǊƳ όнлолύ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όнлптύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘƳŀǇ 

ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ±ƛƪǎƛǘ .ƘŀǊŀǘϪнлпт ǾƛǎƛƻƴΦ 

 

 

¢ŀōƭŜ м YŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴŘπǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

YŜȅ {ŜŎǘƻǊǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ tǳǎƘ CǳǘǳǊŜ hǳǘƭƻƻƪ 

9ƴŜǊƎȅ 

.ǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ 

ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ Lbw уΣрлл 

ŎǊƻǊŜ ƛƴ C¸нрΣ ŀ тл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ 

Å фл҈ ŎƭŜŀƴ ƎǊƛŘ ōȅ нлпт ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅ 
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YŜȅ {ŜŎǘƻǊǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ tǳǎƘ CǳǘǳǊŜ hǳǘƭƻƻƪ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŀƭƭƻǧŜŘ ϤLbw мм ƭŀƪƘ ŎǊƻǊŜ ŦƻǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ нлнпπнр ōǳŘƎŜǘ 

Å рм҈ ƻŦ LƴŘƛŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

Å LƴŦǊŀ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ Lbw упрπуул 

ƭŀƪƘ ŎǊƻǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

нлно ϧ нлптΦ 

Å рлл a¢ ŎǊǳŘŜ ǎǘŜŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ϧ 

нпр ƪƎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ōȅ нлпт 

/ƻƴǎǳƳŜǊ 

ŘǳǊŀōƭŜǎ 
 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όaŜƛǘ¸ύ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Lbw нмΣфос ŎǊƻǊŜ ƛƴ 

ōǳŘƎŜǘ C¸нрΣ рн҈ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ 

ƭŀǎǘ ōǳŘƎŜǘ 

Å оȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ōȅ нлон 

Å фȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ нлол 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
 

ta 9πŘǊƛǾŜ όLbw млΣфлл ŎǊƻǊŜǎ 

ŦǊƻƳ C¸нп ς C¸нсύΣ t[LΣ ŀƴŘ 

±ŜƘƛŎƭŜ {ŎǊŀǇǇƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

Å ±ŀǊƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

9± ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ут҈ ōȅ 

нлпт 

Å Ҕур҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ 

LƴŘƛŀ ōȅ нлпт 

IŜŀƭǘƘ 

.ǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ 

Lbw флΣфру ŎǊƻǊŜǎ ƛƴ C¸нр 

ōǳŘƎŜǘΣ мсп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нлмоπмп 

Å LƴŘƛŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ǘƻ ¦{5 прл .ƴ ōȅ нлптΣ ŦǊƻƳ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{5 ол .ƴ 
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YŜȅ {ŜŎǘƻǊǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ tǳǎƘ CǳǘǳǊŜ hǳǘƭƻƻƪ 

5ŜŦŜƴŎŜ 

.ǳŘƎŜǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ C¸нр 

ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ Lbw снмΣфплΦур 

ŎǊƻǊŜǎ 

Å {ŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ 

Å Lbw о ƭŀƪƘ ŎǊƻǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ Lbw рлΣллл ŎǊƻǊŜ 

ŜȄǇƻǊǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ нлнуπнф 

{ƻǳǊŎŜΥ L.9CΣ tL.Σ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ LƴǾŜǎǘ LƴŘƛŀ 

 

aŜǘŀƭ ǳǎŀƎŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΥ 

LƴŘƛŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {πŎǳǊǾŜ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

LƴŘƛŀΦ 

 

DǊŀǇƘ м 5ƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ό{πŎǳǊǾŜύ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ L/! 
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¢ŀōƭŜ н Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ aŜǘŀƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όYƎύ ¦{! /Ƙƛƴŀ LƴŘƛŀ Dƭƻōŀƭ 

wŜŦƛƴŜŘ /ƻǇǇŜǊ рΦф млΦт лΦр оΦн 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ мпΦф нуΦл нΦр ммΦл 

{ǘŜŜƭ нулΦл спрΦу усΦт ннмΦу 

 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ D5t ŀƴŘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

ƛƴŎƻƳŜΦ !ǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ LƴŘƛŀΩǎ ƳŜǘŀƭ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎǇǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ƳŜǘŀƭǎΦ 

 

DǊŀǇƘ н aŜǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ L/!Σ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘŀƭ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ LƴŘƛŀΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ όмффпύΣ /ƘƛƴŀΩǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎƻǇǇŜǊ 

 -
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ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƪƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǊŀǇƛŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǎǳǊƎŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ф ƪƎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ LƴŘƛŀΩǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

ǊŜŬƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ лΦр ƪƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǘŜŜǇ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

 

мΦмΦ /ƻǇǇŜǊ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ς Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрл Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǘƘƛǳƳΣ ŎƻōŀƭǘΣ ƴƛŎƪŜƭΣ 

ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊƛŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ aŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻǇǇŜǊϥǎ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ƭƛǎǘǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ о Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

 

¦{! 

/ǳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΥ 

рт ǘƻƴƴŜκ¦{5 ōƴ 

Å ¦{D{ ƛƴŎƭǳŘŜŘ рл ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 

Å ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύ ŀŘŘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǘƻ ƛǘǎ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ 

ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

Å ¢ŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

Å ¦{5 оΦм .ƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 9± ōŀǧŜǊȅπ

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
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Å 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘ ȊŜǊƻ 

ōȅ нлрлΦ 

 

WŀǇŀƴ 

/ǳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΥ 

мфп ǘƻƴƴŜκ¦{5 ōƴ 

Å aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ όa9¢Lύ 

ƴŀƳŜǎ ор ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊΦ 

Å /ƻǇǇŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ϥфл҈ ŎƭŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƘŀǊŜ ōȅ нлорΦ 

Å wŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ пс҈ ōȅ нлолΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрлΦ 

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

/ǳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΥ 

л ǘƻƴƴŜκ¦{5 ōƴ 

Å CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾǘΦ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ϥǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎϥ ƭƛǎǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ 

нп ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 

Å .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙǳōǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊƛǎƪΦ 

Å ун҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎǊƛŘ ōȅ нлолΦ 

 

/Ƙƛƴŀ 

/ǳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΥ 

утр ǘƻƴƴŜκ¦{5 ōƴ 

Å CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ϧ ǎǳǇǇƭȅ ǊƛǎƪǎΦ 

Å /ƭŀǎǎƛŬŜŘ нр ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŎƻǇǇŜǊ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

Å мΣнлл D² ŦǊƻƳ {ƻƭŀǊ ϧ ²ƛƴŘ ōȅ нлнп ŀǎ ǇŜǊ L9!Φ 

Å /ŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлслΣ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀΣ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƻŦ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ 

Å {ƭƻǿŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻǇǇŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘΦ 

 

9¦ 

Å оп ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎ !ŎǘΦ 
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/ǳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΥ 

tƻƭŀƴŘΥ осф ǘƻƴƴŜκ¦{5 ōƴ 

{ǇŀƛƴΥ нсн ǘƻƴƴŜκ¦{5 ōƴ 

DŜǊƳŀƴȅΥ ннл ǘƻƴƴŜκ¦{5 ōƴ 

Å DǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǳƴŘŜǊ wŜtƻǿŜǊ9¦ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

Å CƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ς Ϥпр҈ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Å bŜǿπŜƴŜǊƎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ς м aƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ōȅ нлнрΦ 

 

/ƘƛƭŜ 

/ǳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΥ 

нмп ǘƻƴƴŜκ¦{5 ōƴ 

Å aƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ Ϥмп҈ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ D5t 

ǿƘŜǊŜ ŎƻǇǇŜǊ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǊǘΦ 

Å /ƻǇǇŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ōȅ 

нлрлΦ 

bƻǘŜΥ LƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜŬƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǳǎŀƎŜ ǇŜǊ D5t ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƳƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ D5t  

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻǇǇŜǊ CŀŎǘōƻƻƪΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

 

мΦнΦ /ƻǇǇŜǊ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ π LƴŘƛŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘπȊŜǊƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōȅ 

пр҈ ōȅ нлол όŦǊƻƳ нллр ƭŜǾŜƭǎύ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ bŜǘ ½ŜǊƻ ōȅ нлтлΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ 

ŀ тπƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aƛƴŜǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлноΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ол ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ LƴŘƛŀϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ǎύΣ 

ŘŜŦŜƴŎŜΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ aa5w !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘΣ нлно Ƙŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǳŎǝƻƴ 

aƛƴƛƴƎ [ŜŀǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ [ƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ нп ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !Ŏǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ [ƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ нф ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇπǎŜŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
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LƴŘƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻǇǇŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƭƛǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀƴŘ ŘŜŜǇπǎŜŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƭƛǎǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όa{tύΣ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ Y!.L[Σ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ aƛƴŜǊŀƭ aƛǎǎƛƻƴΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aƛƴŜǎ wŜǇƻǊǘǎ 
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нΦ /htt9w !b5 ¢I9 ²hw[5 
























































































































































































































































